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Définition selon le dictionnaire “Le Robert” Maniere de gouverner, d’exercer le
pouvoir. Par extension: Méthode de gestion (d’entreprise, association,...)

A

Elle donne les points de reperes pour que chaque personne puisse orienter ses
actions, ses décisions et ses interventions dans |'esprit porté par la vision du projet.
Elle fixe les regles du jeu qui serviront d'appui et de référence commune. La
gouvernance vise a rendre explicite les fonctionnement et les attentes implicites.

La gouvernance du Domaine des ColibrYs est le fruit d'un an de travail, de réunions,
de réflexion et d'écriture. Ce processus a été guidé et soutenu par Véronique Honlet
et Bénédicte Hoen. Nous nous sommes inspirés du modeéle de la gouvernance
promu par I'Université du Nous (UDN) et du travail de Peter Koenig sur les principes
Source qui sert de référence a notre gouvernance.

A

Nous avons 3 piliers dans notre gouvernance:

1. L'Humain. Prendre soin de I'Humain, c’est prendre soin de I'association et du
projet. C'est travailler sur la relation qui unit le projet et les humains qui en font
partie.

2. La double motivation. Une motivation qui permet & chaque personne de se
déployer au sein du projet dans ses objectifs personnels et une motivation a
participer a un projet inspirant avec d'autres personnes.

3. Le travail intérieur. Cela consiste a regarder toutes choses sous I'angle de sa
propre responsabilité. Nous nous réapproprions notre pouvoir d'action, nous
sortons de nos conditionnements et nous avancons chacun de |la ou on est, vers
la vision que nous partageons.



LA CHARTE RELATIONNELLE

Nous avons rédige une charte relationnelle que chaque membre du Domaine des
ColibrYs s'engage a prendre en considération:




Quelques mots de vocabulaire qui reviennent régulierement dans nos principes de
gouvernance.

Vision: décrit ce que je réve de voir advenir pour le monde (mon idéal) et ma
contribution concréte pour tendre vers cet ideal. La vision est quelque chose qui
nous anime, nous fait vibrer.

Pole: groupe de personnes organisé autour d’une vision. Il plusieurs péles (et sous-
poles) au sein du Domaine: (cf. organigramme)

Ecolibrys (Education)
EvolibrYs (Education permanente)
Pdle Inclusion
Pole Terre (avec le potager collectif)
Pole Art
Pole DIY (avec la forge)
Pole Corps et Ame
Pole Culture et convivialité
e Ferme
o Herbes aromatiques et apiculture
e Biodiversité

O O O O

Fonction support: elle pour réle de soutenir les différents poles par rapport a
certaines taches transversales

Groupe de travail: groupe de personnes qui s’organise pour réaliser une tache
précise dans une durée limitée.

Réunion Centre: elles ont pour objet le déploiement du Domaine des ColibrYs
(ou d'un pdle) a travers l'interdépendance et les coordinations des pdles. Elles se
focalisent sur le projet global dans les dimensions stratégiques, organisationnelles et
de gouvernance.

Roles structurels:ils servent a structurer un pdle et son fonctionnement.



ORGANIGRAMME






Il est animé par une vision inspirante et joyeuse qui participe a la vision du Domaine
des ColibrYs. Il met son enthousiasme au service de son projet et du Domaine des
ColibrYs qui, en retour, vient le soutenir. Il y a une double motivation de part et
d’autre. Le pilote a besoin d'un équipage qui l'aidera a concrétiser sa vision.

Le pilote a 3 roles principaux:

e Entrepreneur: oser prendre des risques pour réaliser sa vision

e Guide: orienter I'ensemble des initiatives qui vont suivre pour réaliser la vision
du projet et assurer sa pérennité. |l s'agit de clarifier le prochain pas a faire et de
le communiquer a son equipe.

e Gardien: assurer que le projet conserve son ame, son ADN et que les valeurs
soient respecteées.

Peter Koenig parle des “maladies” du pilote. Si le pilote est malade, le projet est
impacté. C'est la que le travail intérieur prend toute son importance: s'il y a un
dysfonctionnement dans le groupe, le pilote regarde d'abord chez lui ce qui ne va
pas avant d’en faire part au groupe.

Il existe 3 “maladies” du pilote:

L'ignorant: la personne ne se reconnait pas comme pilote et/ou n’est pas reconnue
par son groupe. Dans ce cas, le groupe ne sait pas a qui se référer pour avancer. Il n'y
a pas de guide. Un des risques est la dispersion du groupe et le manque de clarté de
la vision.

Le despote: la personne se croit la propriétaire du projet au lieu d’en étre le
dépositaire, le serviteur. |l utilise le projet pour nourrir son ego et des aspirations
personnelles et ne se soucie pas du groupe. Il avance seul. Le risque est que les
membres du groupe ne se sentent pas soutenus, pris en compte, ne puissent pas
prendre leur place et quittent le projet. Il existe une variante de cette maladie: celle
de l'usurpateur. Inconsciemment, 'usurpateur cherche a étre pilote a la place du
pilote.

Le mou: la personne se reconnait et est reconnue comme pilote mais elle néglige
ses taches de pilote. Elle n‘entreprend pas, ne donne pas les prochains pas et n‘est
pas gardienne du projet. Le risque est que les personnes du groupe ne s'engagent



pas ne sachant pas vers ou elles vont. Le groupe s’enlise, se fige.

A

Le copilote soutient le pilote dans la mise en ceuvre de sa vision. Il la rend lisible pour
I'équipage. Il a une approche plus pragmatique, il détecte ce qui est opérant et ce qui
fait obstacle. Il aide le pilote dans I'exercice complexe de rassembler, synthétiser les
données et a définir, a la lumiere des infos recues, le prochain pas.

Le facilitateur est garant du respect des processus prévus qui visent a guider la
réunion en fonction de son objet tout en veillant a ce que cela se passe au mieux au
niveau humain.

Le secrétaire garde trace des décisions prises et des outils utilisés pour permettre
une meilleure lisibilité des processus parcourus et des décisions prises. C'est “la
mémoire” du pole.

Mettre les notions financieres au coeur des réflexions/décisions pour permettre le
déploiement et la pérennité du pdle.



Dans notre gouvernance, il existe plusieurs outils/processus:

Processus d’intégration (bénévole, employé, administrateur)
Processus de sortie (bénévole, employé, administrateur)
Processus d'exclusion

Processus de résolution de conflit

La transmission du pilotage

Les modes de prises de décisions

L'élection sans candidat

Les fiches roles

Ici, nous allons détailler les mode de décision et plus préciséement la gestion par
consentement mutuel, les fiches roles et I'élection sans candidat.

Un modele de gouvernance contemporain qui organise de maniére fluide verticalité
(pouvoir), horizontalité (intelligence collective) et profondeur (travail personnel) au
service de |'organisation et du déploiement du projet.

e Le processus de sollicitation d’avis: Toutes décisions a prendre, quelles
qu’elles soient, font l'objet d'une démarche active envers des personnes
compétentes au sein du projet et/ou en dehors, les personnes et les pdles
impactés par la décision et I'équipage concerné pour la réalisation de celles-ci.

o La prise de décision “autoritaire”: Le pilote est en droit de prendre une
décision de fagon autoritaire a partir du moment ou il a engagé la sollicitation
d’avis ainsi que dans la situation ou il faut prendre une décision de facon rapide
et urgente.

e Les décisions par consentement: Elles se font selon ce processus chaque
fois qu'on a besoin de I'adhésion de chaque personne. On ne cherche pas la
solution parfaite mais la solution avec laquelle tout le monde peut avancer,
puisse “faire avec”. Le travail des objections est proposé pour préciser le point et
enrichir la décision. S'il prend du temps, c’est un temps précieux d'apprentissage
individuel et collectif.



PROCESSUS DE DECISION PAR CONSENTEMENT







Il est possible de créer autant de réles que I'on souhaite en fonction des besoins du
poles. Pour chaque réle, nous avons établi une fiche réle qui reprend

o lafinalité: 3 quoisert le réle, sa définition

e |lesresponsabilités: sestaches

e le périmetre d’autorité: ce sur quoi il a autorité, un pouvoir de décision.

Nous distinguons:

o le périmeétre aimpact local qui concerne le pdle
o le périmetre a impact global qui touche a plusieurs pdles et/ou a une

incidence sur I'ensemble du projet.

Le périmétre d'autorité se base sur I'échelle du pouvoir qui détermine le niveau de

décision.

Niveau de décision

Niveau 4

Niveau 3

Niveau 2

Niveau 1

Mode de décision

(Co)décision

“Je décide seul ou nous décidons a
plusieurs”

Proposition

“Je peux faire une proposition”

Consultation

“Je suis consulté, je peux donner mon
avis”

Information

“Je  suis informé, j'écoute les
informations données”



PROCESSUS DE L'ELECTION SANS CANDIDAT







Ce petit guide pratique a pour but de vous présenter les bases et les grands principes
de notre gouvernance. Comme son nom l'indique, il vous guidera lors de vos
premiers pas dans la gouvernance des Colibrys et vous servira d’aide-mémoire lors
de la mise en place des outils et des différents processus de la gouvernance.

Sivous avez des questions et/ou besoin d'un facilitateur lors de vos processus de
gouvernance, Etienne et moi restons a votre disposition

Sivous souhaitez aller plus loin et approfondir le sujet, nous vous invitons a lire la
gouvernance des ColibrYs et “Le petit livre rouge sur la source” de Stefan
Merckelbach.

Aline: communication@colibrys.be - 0496 22 55 81

Etienne: bienvenue@colibrys.be - 0471714215






